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Introductie

Prof. dr. Pamala Wiepking
VU Amsterdam / Indiana University

Eline Crins
Directeur Fundatie van den Santheuvel, Sobbe
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Agenda 

• Fondsen in Nederland
• Duurzame filantropie

• Filantropie vanuit vertrouwen
• Lange termijn vrij besteedbare financiering

• Interview met Eline Crins: Ervaringen vanuit de praktijk
• Exploitatiefinanciering
• Participatory grantmaking

• Verder in gesprek: Uitnodiging voor gedachtenuitwisseling
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Fondsen in Nederland

Resultaten uit Geven in Nederland 2026
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Waarvan 259 millioen 
uit eigen vermogen

Bron: Bekkers et al., 2026: p. 140 & 151



Totaal besteed aan doelbesteding
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Bron: Bekkers et al., 2026: Op basis van Tabel 3.1, p. 146; 
157 fondsen



Filantropische fondsen in Nederland
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Doelgroepen
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Lokaal actief
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Samenwerking
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Standaardiseren aanvragen
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Vragen?
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Duurzame filantropie



Financierings-
strategieën

Bron: Gibson et al., 2025: p. 16
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Filantropie vanuit vertrouwen

• Meerjarige, vrij besteedbare 
financiering

• ‘Doe het huiswerk’
• Minimaliseren van aanvraag- en 

rapporteer druk
• Transparant en open zijn
• Vragen om feedback (en doe er iets 

mee)
• Geef meer dan geld
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(Trust based philanthropy project, 2026)



De rol van vrij besteedbare 
financiering



Meerjarige, vrij besteedbare financiering

Kern-
financiering

Capaciteits-
financiering

Organisatie 
support

Vrij 
besteedbare 
financiering
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Wat is vrij besteedbare 
financiering? Organisatie-

financiering

Geoormerkt Niet geoormerkt

Projectfinanciering Vrij besteedbare 
Projectfinanciering

Vrij besteedbare 
Programma-
financiering

Vrij besteedbare 
financiering
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Projectfinanciering is de norm

Geven in Nederland 2026 20Bron: Bekkers et al., 2026: p. 157
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Projectfinanciering is (nog steeds) de norm
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Bron: op basis van Bekkers et al., 2024; 2026: p. 157

79% 14% 4%3%

Projectmatige financiering

Anders

Vrij besteedbare 
financieringOrganisatiefinanciering

2025

2022

* Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen. 

* Gebaseerd op een steekproef van 76 vermogensfondsen. 



Waarom is vrij besteedbare financiering zo 
belangrijk?

Financiers hebben 
onrealistische ideeën over 

kosten van projecten

Organisaties proberen de 
financiers tevreden te 

stellen

Organisaties besteden (te) 
weinig aan ‘overhead’ en 

onderraporteren hun echte 
kosten

Bron: Gregory & Howard, 2019 

Nonprofit starvation cycle
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Artikel Wiepking & De Wit, 2024

Samenvatting

Effecten van vrij besteedbare financiering

Adaptieve capaciteit

Personeelsmanagement

Financieel management   

Strategische planning

Effectiviteit van 
goededoelenorganisaties

Operationele capaciteit    

Missie-oriëntatie

+

+

+/-

+

+/0

+/-
+

(Gradaties van) vrij      
besteedbare financiering

+

Innovatie

Capaciteiten van 
goededoelen-
organisaties
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Interview met Eline Crins
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Barrières
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Vragen?

G
even in N

ederland 2026

27



Suggesties voor 
fondsenwervende 
organisaties

1. Breng je eigen financieringsportfolio in kaart

2. Ga in gesprek met (oude) bekenden

3. Wat wil je bereiken – communiceer dit!

4. Kleine stapjes eerst

5. Put your money where your mouth is..
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