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Waarvan 259 millioen 

uit eigen vermogen

Bron: Bekkers et al., 2026: p. 140



Filantropische fondsen in Nederland
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Geven in Nederland 2026 5
Bron: Bekkers et al., 2026: p. 151



Totaal besteed aan doelbesteding

Geven in Nederland 2026 6Bron: Bekkers et al., 2026: Op basis van Tabel 3.1, p. 146



Doelgroepen
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Lokaal actief
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Samenwerking
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Standaardiseren aanvragen
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Rollen en legimiteit filantropie in 
Nederland



Rollen filantropie in Nederlandse samenleving

DIENSTVERLENING SOCIALE

COHESIE

SOCIALE

INNOVATIE

BELANGEN 

BEHARTIGING
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Wat gaat er mis?
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Korte termijn 

project financiering: 

projectencarrousel

Hoge aanvraag, 

regel- en 

rapporteerdruk

Traditionele 

organisaties 

voorkeur

Problemen doordat 

filantropie niet 

democratisch is



Kritiek op institutionele filantropie: 
Niet democratisch
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Ongelijkheid: Macht is 

geconcentreerd bij elites; 

systematische ongelijkheden 

worden versterkt.

01
Gebrek aan cohesie & 

betrokkenheid: Mensen en 

gemeenschappen om wie het 

gaat, worden te vaak niet 

betrokken bij het vinden van 

oplossingen.

02
Problemen met effectiviteit & 

verantwoording: Mensen en 

gemeenschappen om wie het 

gaat worden ook zelden 

betrokken bij het evalueren van 

het succes van de oplossingen.

03



Duurzame filantropie



Filantropie vanuit vertrouwen

• Meerjarige, vrij besteedbare financiering

• ‘Doe het huiswerk’

• Minimaliseren van aanvraag- en 
rapporteer druk

• Transparant en open zijn

• Vragen om feedback (en doe er iets 
mee)

• Geef meer dan geld
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(Trust based philanthropy project, 2026)



Financierings-
strategieën

Bron: Gibson et al., 2025: p. 16
17https://dpri-community.org/



De rol van vrij besteedbare 
financiering



Meerjarige, vrij besteedbare financiering

Kern-

financiering

Capaciteits-

financiering

Organisatie 

support

Vrij 

besteedbare 

financiering
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Wat is vrij besteedbare 
financiering? Organisatie (kern)-

financiering

Geoormerkt Niet geoormerkt

Projectfinanciering
Vrij besteedbare 

Projectfinanciering

Vrij besteedbare 
Programma-
financiering

Vrij besteedbare 
financiering
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Projectfinanciering is de norm

Geven in Nederland 2026 21Bron: Bekkers et al., 2026: p. 157

91%

53%

32%

5%

93%

47%

21%

20222025



Projectfinanciering is (nog steeds) de norm

Geven in Nederland 2026 22
Bron: op basis van Bekkers et al., 2024; 2026: p. 157

79% 14% 4% 3%

Projectmatige financiering

Anders

Vrij besteedbare 

financiering
Organisatiefinanciering

2025

2022

* Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen. 

* Gebaseerd op een steekproef van 76 vermogensfondsen. 
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Waarom is vrij besteedbare financiering zo 
belangrijk?

Financiers hebben 

onrealistische ideeën over 

kosten van projecten

Organisaties proberen de 

financiers tevreden te stellen

Organisaties besteden (te) weinig 

aan ‘overhead’ en 

onderraporteren hun echte 

kosten

Bron: Gregory & Howard, 2019 

Nonprofit starvation cycle
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Artikel Wiepking & De Wit, 2024

Samenvatting

Effecten van vrij besteedbare financiering

Adaptieve capaciteit

Personeelsmanagement

Financieel management   

Strategische planning

Effectiviteit van 
goededoelenorganisaties

Operationele capaciteit    

Missie-oriëntatie

+

+

+/-

+

+/0

+/-
+

(Gradaties van) vrij      
besteedbare financiering

+

Innovatie

Capaciteiten van 

goededoelen-

organisaties
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Barrières

© KENDIKE
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Afsluiting

FIN Zomerbijeenkomst 27

• Duurzame filantropie: wat willen we bereiken en hoe kunnen we dat het beste doen?

• Afgebakende missie / project

• Lange termijn missie

• Inclusieve, adaptieve, lerende evaluaties

• Langere termijn noodzakelijk ; korte termijn status quo

• Rol onderzoek: co-creatie praktijk en wetenschap

• Evidence base duurzame filantropie uitbreiden



Meer informatie

Brochure voor fondsen –
Center for Grantmaking Research

Toolkit Unrestricted Funding
– ontwikkeld met Philea
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Professor Maatschappelijke relevantie van 
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