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1. Wat is filantropie?
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Wat is filantropie

VO lgens de Vrijwillige private actie voor het publieke goed

experts? o . .
* vrijwillig, geen verplichting, geen sancties

* Actie: gedrag - kan geld geven zijn, maar ook
vrijwilligerswerk, goederen, diensten of informatie ter
beschikking stellen, bloed geven, organen doneren
bij leven of na de dood

* 5T’s: Ties, Testimony, Treasure, Time and Talent



2. Geven in Nederland
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Geven in Nederland

Geefgedrag Percentage van
Nederlanders

Vrijwilligerswerk voor een organisatie 45%
Geld gegeven aan een goed doel 81%
Bloed of plasma gegeven 4.1%
Mensen in omgeving helpen (met bv 58%

emotionele steun, zorgtaken, klussen)

Bron: Bekkers et al. 2024
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Sommige sides over Geven in Nederland zijn

afkomstig van presentatie 2024 Prof. dr. René

Bekkers, VU Amsterdam -
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https://osf.io/g6vzc/files/gx94c
https://renebekkers.wordpress.com/

Nederland gaf in 2022 €5,3 miljard

Nalaten-
schappen
Fondsen
Huishoudens Bedrljven Loterljen

2.188 1.751 576 397 368
41% 33% 11% 8% 7%

Bron: Bekkers et al. 2024



giften (in € miljarden)

4,6

2,6

Bron: Bekkers et al. 2024
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45% deed vrijwilligerswerk; intensiteit neemt af

Percentage vrijwilligers en de frequentie van vrijwilligerswerk voor een organisatie, 2007-2023 (in %)

75% /5% 76%
50% 50% 50%
25% 25% 25%
0% — I | | | 0% — | I | | 0% — | | | | |
2007/ - 2022~ 2007- 2022- 2007/- 2022-
2008 2023 2008 2023 2008 2023

Bron: Bekkers et al. 2024



3. Institutionele filantropie

(en wat van haar problemen)




Fondsen in Nederland

Figuur 3.1 Type fondsen die we onderscheiden in Geven in Nederland

(ideaaltypen)®
Andere
inkomstenbronnen Inkomsten uit..
verf: c')\::ns- __ Opbrengsten van
fonds Vel'mogen
Geld- ‘-
Hybride Vermogens- :
'::;?":: fondsen fondsen | oo
%_Structurele
inkomstenbronnen

Corporate
foundation

Bron: Bekkers et al. 2024 5



Kritiek op institutionele filantropie:
Niet democratisch

Ongelijkheid: Macht is geconcentreerd bij welgestelden of elites;
systematische ongelijkheden worden versterkt.

Gebrek aan verantwoording & inclusie: Mensen en gemeenschappen om
wie het gaat, worden zelden betrokken bij het vinden van oplossingen.

Verlies aan zorg of cohesie: Oplossingen worden aan mensen en
gemeenschappen opgelegd, wat leidt tot verlies van autonomie en
eigenaarschap.

Voorbeelden van kritiek: Anheier and Leat 2013:466; Callahan 2017; Doan, Wiepking,
and Dale 2025; Giridhatadas 201 8; Reich 2018; Saunders-Hastings 2022




Duurzame filantropie




Financierings-
strategieen

POWER
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T
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Effective altruism
@

Crowdfunding

Volunteering

l_ Organiiation ‘

@ Traditional
private foundation

@ Staffed mega donors
@ Stratezic philanthropy
@ Venture philanthropy

. Philanthrocapitalism
@ federated giving

(e.g- United Way)

@ Tradtional
® community foundation

Donor-advised
funds (DAFs)

@ Trust-based

Distributed

Mutual aid
L
Giving circles

Giving Projects

a#ShiftThePower

community philanthropy

philanthropy

e
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srantmaking

-]
Social justice
philanthropy

Bron: Gibson et al., 2025: p. 16



Filantropie vanuit
vertrouwen

* Meerjarige, vrij besteedbare
financiering

 ‘Doe het huiswerk’

* Minimaliseren van aanvraag- en
rapporteer druk

* Transparant en open zijn

* Vragen om feedback (en doe er
iets mee)

* Geef meer dan geld

Bron: Trust Based Philanthropy Project, 2025



De rol van vrij besteedbare financiering




Meerjarige, vrij besteedbare financiering

Kern-
& financiering

— ——— Capaciteits-
\ financiering

Vrij

besteedbare
financiering

\

Organisatie \
support
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Wat is vrij besteedbare 4 B
financiering? DEFIIENTE
financiering
- /
N\ [ ) N\ [ )
e . Vrij besteedbare Vrij besteedbare Vrij besteedbare
Projectfinanciering - . Programma- : .
Projectfinanciering e financiering
/ / / /

Geoormerkt

Niet geoormerkt
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Projectfinanciering is de norm

Projectmatige
financiering

Organisatie-
financiering

Vrij besteedbare
financiering

Anders

0 10 20 30 40 50

93%

47%

21%

:I 0.1%

*Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen.

Bron: Bekkers et al., 2024: p. 140
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Projectfinanciering is de nhorm

Projectmatige financiering

Organisatiefinanciering

Vrij besteedbare
financiering

79%

14%

4%

3%

*Gebaseerd op een steekproef van 58 vermogensfondsen.

Anders

Bron: Bekkers et al., 2024: p. 140
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Waarom is vrij besteedbare financiering zo
belangrijk?

Financiers hebben
onrealistische ideeéen over
kosten van projecten

Organisaties besteden (te)
weinig aan ‘overhead’ en
onderraporteren hun echte
kosten

Organisaties proberen de
financiers tevreden te
stellen

Nonprofit starvation cycle

Bron: Gregory & Howard, 2019
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Effecten van vrij besteedbare financiering

Financieel management

\

Operationele capaciteit

Personeelsmanagement

[

(Gradaties van) vrij
besteedbare financiering

Adaptieve capaciteit

Strategische planning

Missie-oriéntatie

Innovatie

Capaciteiten van
goededoelen-
organisaties

4

Samenvatting

Effectiviteit van
goededoelenorganisaties

Artikel Wiepking & De Wit?2024



Barrieres

1. Zorgen over verantwoording

2. /Zorgen over strategie en
Impact

3. Structurele barrieres
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Suggesties voor

fondsen

Ga na welke vorm van financiering het
beste past bij de missie van je eigen
organisatie en die van de ontvangende
organisatie.

Probeer een nieuw financieringsmodel
uit, op kleine schaal.

Wees bewust van machtsverschillen
met de aanvragende organisatie en de
onbedoelde gevolgen die dit kan

hebben. Maak verwachtingen expliciet.

Luister naar en reageer op de
organisaties die je financiert en hun
doelgroepen.

Wees alert om niet alleen grotere,
gevestigde organisaties te financieren.

29



Suggesties voor

fondsenwervende
organisaties

Breng je eigen Ga in gesprek met Wat wil je bereiken -
financieringsportfolio (oude) bekenden communiceer dit!
in kaart

v/

Kleine stapjes eerst

Put your money
where your mouth is..

30



Meer
Informatie

* Voor fondsen

e \Voor
fondsenwervende
organisaties
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